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ジ
ャ
ウ
ィ
ッ
シ
ュ
　
ま
ず

は
昨
今
の
保
険
業
界
の
変
化

を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
る

か
教
え
て
い
た
だ
き
た
い
。

　
生
田
目
　
ま
ず
、
保
険
や

保
険
業
界
そ
の
も
の
の
重
要

性
や
主
た
る
機
能
が
大
き
く

変
わ
っ
て
き
た
と
感
じ
て
い

る
。
私
た
ち
が
生
き
て
い
る

社
会
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
リ

ス
ク
が
存
在
し
、
そ
れ
を
完

全
に
回
避
す
る
こ
と
は
難
し

い
。
私
た
ち
は
常
に
、
リ
ス

ク
に
ど
う
対
峙

す
る
か
を
考
え

る
必
要
が
あ

る
。
保
険
と
い

う
の
は
、
最
も
強
力
な
リ
ス

ク
管
理
ツ
ー
ル
だ
。
そ
う
い

う
意
味
で
は
、
保
険
業
界
が

将
来
に
お
い
て
も
重
要
な
業

界
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は

な
い
と
思
う
。
一
方
で
、
過

去
20
年
を
振
り
返
る
と
、
抜

本
的
な
変
化
が
起
き
て
い
る

と
も
感
じ
る
。
そ
の
変
化

は
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
と
技
術

の
収
れ
ん
と
い
う
形
で
起
き

て
き
た
。
特
に
、
直
近
10
年

ほ
ど
は
、
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ

ン
グ
や
Ａ
Ｉ
が
登
場
し
た
こ

と
で
、
保
険
業
界
で
も
、
新

し
い
技
術
を
い
ち
早
く
導
入

す
る
た
め
の
競
争
が
始
ま
っ

た
。
足
元
で
は
、
各
社
と
も

生
成
Ａ
Ｉ
の
導
入
に
力
を
入

れ
て
い
る
。
わ
れ
わ
れ
は

今
、
次
な
る
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ

フ
ト
の
入
口
に
立
っ
て
い
る

と
感
じ
て
い
る
。

　
ジ
ャ
ウ
ィ
ッ
シ
ュ
　
当
社

は
Ａ
Ｉ
ネ
イ
テ
ィ
ブ
の
会
社

で
あ
り
、
そ
こ
に
当
社
の
価

値
も
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

Ａ
Ｉ
の
登
場
は
当
時
の
保
険

業
界
に
大
き
な
衝
撃
を
も
た

ら
し
、
以
後
、
各
社
は
積
極

的
に
新
し
い
技
術
を
吸
収

し
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
で
活

用
し
て
き
て
い
る
。
私
は
こ

う
し
た
動
き
を
非
常
に
エ
キ

サ
イ
テ
ィ
ン
グ
な
も
の
と
し

て
見
て
き
た
。
当
社
も
、
日

本
の
保
険
会
社
に
ぜ
ひ
Ａ
Ｉ

を
活
用
し
て
ほ
し
い
と
考

え
、
そ
の
た
め
の
投
資
を
積

極
的
に
進
め
て
き
た
。
生
成

Ａ
Ｉ
に
つ
い
て
は
、
昨
年
、

技
術
的
に
大
き
な
飛
躍
が
見

ら
れ
た
。
現
在
も
、
生
成
Ａ

Ｉ
を
自
社
の
製
品
に
組
み
込

ん
で
提
供
す
る
た
め
の
準
備

を
進
め
て
い
る
。
御
社
は
Ａ

Ｉ
の
導
入
に
関
し
て
非
常
に

前
向
き
な
印
象
が
あ
る
が
、

御
社
の
経
営
陣
は
Ａ
Ｉ
の
活

用
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
に
お

考
え
な
の
か
教
え
て
ほ
し

い
。

　
生
田
目
　
特
に
Ａ
Ｉ
に
関

し
て
、
当
社
は
さ
ま
ざ
ま
な

事
業
領
域
で
そ
の
活
用
を
目

指
し
て
い
る
。
生
成
Ａ
Ｉ
の

台
頭
以
前
か
ら
、
当
社
で
は

Ａ
Ｉ
技
術
を
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
や
顧
客
分
析
、
引
受
業

務
、
保
険
金
支
払
い
な
ど
、

多
様
な
領
域
で
活
用
し
て
き

た
。
な
ぜ
損
保
会
社
が
こ
れ

ほ
ど
熱
心
に
Ａ
Ｉ
の
導
入
を

進
め
る
か
と
い
う
こ
と
に
つ

い
て
は
、
損
保
会
社
の
カ
バ

ー
す
る
領
域
が
広
く
深
く
拡

大
し
て
い
る
こ
と
に
あ
る
と

考
え
て
い
る
。
例
え
ば
、
自

然
災
害
に
つ
い
て
、
各
種
の

デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
を
使
っ
て
分

析
す
る
こ
と
で
、
損
保
会
社

は
国
内
・
国
外
を
問
わ
ず
、

よ
り
良
い
判
断
や
、
結
果
に

対
す
る
正
確
な
評
価
が
で
き

る
よ
う
に
な
る
。
自
動
車
事

故
に
つ
い
て
も
、
Ａ
Ｉ
を
使

っ
て
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー

の
デ
ー
タ
を
分
析
す
れ
ば
、

事
故
の
原
因
を
解
析
す
る
こ

と
が
で
き
、
事
故
防
止
の
取

り
組
み
に
つ
な
げ
る
こ
と
も

で
き
る
は
ず
だ
。
こ
う
考
え

る
と
、
Ａ
Ｉ
と
損
保
事
業
は

非
常
に
相
性
が
良
い
と
言
え

る
。
当
社
の
経
営
陣
も
、
デ

ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
Ａ

Ｉ
が
よ
り
良
い
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
に
不
可
欠
で
あ

る
と
理
解
し
て
い
る
。

　
ジ
ャ
ウ
ィ
ッ
シ
ュ
　
生
成

Ａ
Ｉ
に
関
し
て
は
ど
の
よ
う

な
活
用
方
法
が
考
え
ら
れ
る

か
。
ま
た
、
生
田
目
さ
ま
が

特
に
関
心
の
あ
る
活
用
方
法

な
ど
は
あ
る
か
。

　
生
田
目
　
生
成
Ａ
Ｉ
は
プ

ロ
ン
プ
ト
や
質
問
に
対
し
て

素
早
く
レ
ス
ポ
ン
ス
を
返
す

こ
と
が
で
き
る
た
め
、
ま
ず

は
カ
ス
タ
マ
ー
セ
ン
タ
ー
や

代
理
店
向
け
サ
ー
ビ
ス
の
領

域
で
の
活
用
が
考
え
ら
れ

る
。
当
社
で
は
す
で
に
、
膨

大
な
デ
ー
タ
を
ラ
イ
ブ
ラ
リ

形
式
で
活
用
す
る
こ
と
で
、

過
去
の
履
歴
や
Ｑ
＆
Ａ
に
基

づ
い
て
外
部
か
ら
の
照
会
や

質
問
に
答
え
る
仕
組
み
を
構

築
し
て
い
た
が
、
社
員
が
膨

大
な
過
去
の
履
歴
か
ら
類
似

の
回
答
を
探
す
必
要
が
あ

り
、
回
答
に
は
時
間
が
掛
か

っ
て
い
た
。
生
成
Ａ
Ｉ
を
使

え
ば
A
I
が
最
適
な
回
答
を

作
成
し
て
く
れ
る
た
め
、
お

客
さ
ま
や
代
理
店
を
お
待
た

せ
す
る
こ
と
な
く
す
ぐ
に
答

え
ら
れ
る
の
で
、
そ
れ
は
第

一
に
進
め
た
い
。
個
人
的
に

は
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
最
も
素
晴

ら
し
い
点
は
、
画
像
や
提

案
、
コ
ー
ド
も
つ
く
れ
る
と

い
っ
た
創
造
性
に
あ
る
と
考

え
て
い
る
。
文
章
の
作
成
や

デ
ー
タ
分
析
な
ど
、
こ
れ
ま

で
人
の
手
で
行
わ
れ
て
い
た

こ
と
が
生
成
Ａ
Ｉ
の
力
で
可

能
に
な
れ
ば
、
生
成
Ａ
Ｉ
は

私
た
ち
の
前
に
立
ち
ふ
さ
が

っ
て
い
た
デ
ー
タ
の
ド
ア
を

開
け
て
く
れ
る
は
ず
だ
。
こ

れ
ま
で
は
、
デ
ー
タ
に
は
フ

ォ
ー
マ
ッ
ト
と
い
う
制
約
が

あ
り
、
私
た
ち
の
頭
痛
の
種

に
な
っ
て
い
た
。
生
成
Ａ
Ｉ

が
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
の
壁
を
超

え
て
デ
ー
タ
の

海
を
巡
回
し
、

ス
ピ
ー
デ
ィ
に

適
切
な
デ
ー
タ

を
見
つ
け
て
く
れ
る
よ
う
に

な
れ
ば
、
私
た
ち
の
デ
ー
タ

に
対
す
る
考
え
方
も
変
わ
る

と
思
う
。

　
ジ
ャ
ウ
ィ
ッ
シ
ュ
　
当
社

は
保
険
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
の
方
々
の
意
思
決
定
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
使
命

で
あ
り
、
お
話
に
あ
っ
た
よ

う
に
、
私
た
ち
も
生
成
Ａ
Ｉ

の
特
徴
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
場

所
に
あ
る
多
様
な
形
式
の
情

報
を
素
早
く
理
解
し
、
効
率

良
く
提
供
す
る
こ
と
に
あ
る

と
考
え
て
い
る
。
お
客
さ
ま

の
時
間
と
労
力
の
効
率
化
を

実
現
し
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

の
向
上
に
つ
な
げ
て
い
き
た

い
。
御
社
と
し
て
は
、
生
成

Ａ
Ｉ
の
活
用
に
つ
い
て
、
今

後
ど
の
よ
う
な
未
来
を
描
い

て
い
る
の
か
。

　
生
田
目
　
御
社
と
の
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
、
当
初
は

日
本
国
内
で
の
導
入
に
限
っ

た
も
の
だ
っ
た
が
、
私
た
ち

と
し
て
は
そ
れ
で
終
わ
り
で

は
な
く
、
今
後
御
社
の
サ
ー

ビ
ス
を
海
外
事
業
で
ど
の
よ

う
に
生
か
せ
る
か
議
論
を
し

て
い
る
。
当
社
は
世
界
46
か

所
で
事
業
を
展
開
し
て
い
る

の
で
、
少
な
く
と
も
46
の
Ｐ

ｏ
Ｃ
の
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
。

今
後
の
展
開
を
楽
し
み
に
し

て
い
る
。

　
ジ
ャ
ウ
ィ
ッ
シ
ュ
　
最
後

の
質
問
に
な
る
が
、
10
年
後

の
保
険
業
界
で
は
ど
の
よ
う

な
変
化
が
起
き
て
い
る
と
思

う
か
。

　
生
田
目
　
保
険
業
界
全
体

で
の
変
化
と
い
う
意
味
で
い

う
と
、
損
保
事
業
の
あ
り
方

が
変
化
し
て
い
る
と
思
う
。

当
社
は
こ
れ
ま
で
１
４
４
年

間
と
い
う
長
き
に
わ
た
り
、

保
険
会
社
と
し
て
損
害
を
受

け
た
人
た
ち
を
保
険
金
に
よ

っ
て
支
え
る
と
い
う
事
業
を

展
開
し
て
き
た
。
こ
れ
は
言

っ
て
み
れ
ば
、
お
客
さ
ま
の

後
ろ
に
立
っ
て
、
損
害
が
発

生
す
る
の
を
待
っ
て
い
る
状

態
だ
。
し
か
し
将
来
に
お
い

て
は
、
お
客
さ
ま
の
前
に
立

っ
て
、
損
害
の
予
防
に
関
す

る
価
値
を
提
供
し
て
い
く
べ

き
だ
と
考
え
て
い
る
。
医
療

業
界
の
役
割
が
、
体
調
の
悪

化
し
た
人
の
治
療
か
ら
、
病

気
の
早
期
発
見
・
早
期
介
入

へ
と
軸
足
を
移
し
つ
つ
あ
る

よ
う
に
、
保
険
業
界
も
ま

た
、
そ
の
役
割
を
変
化
さ
せ

て
い
く
必
要
が
あ
る
。
も
う

一
つ
、
損
保
会
社
の
使
命

は
、
お
客
さ
ま
を
お
守
り
す

る
こ
と
に
あ
る
が
、
そ
の
た

め
に
は
、
社
会
の
変
化
に
先

ん
じ
て
リ
ス
ク
を
引
き
受
け

て
い
く
必
要
が
あ
る
。
当
社

は
、
約
１
０
０
年
前
、
東
京

に
ま
だ
自
動
車
が
１
０
０
台

程
度
し
か
な
か
っ
た
時
代

に
、
業
界
に
先
駆
け
て
自
動

車
保
険
を
発
売
し
た
。
社
会

の
変
化
に
は
必
ず
リ
ス
ク
が

伴
う
。
私
た
ち
は
常
に
社
会

の
成
長
の
一
端
を
担
う
こ
と

で
、
私
た
ち
自
身
の
成
長
を

実
現
し
て
い
き
た
い
。
平
和

な
世
界
の
実
現
こ
そ
、
私
た

ち
の
将
来
に
わ
た
っ
て
の
最

大
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
あ

る
こ
と
も
申
し
添
え
て
お
き

た
い
。

　
ジ
ャ
ウ
ィ
ッ
シ
ュ
　
非
常

に
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
溢

れ
る
お
話
を
い
た
だ
き
感
謝

申
し
上
げ
た
い
。
当
社
の
使

命
は
、
お
客
さ
ま
の
た
め
に

ま
い
進
す
る
保
険
業
界
を
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力
で
支
え
る

こ
と
に
あ
る
。
御
社
の
よ
う

な
保
険
会
社
と
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
を
結
ぶ
こ
と
で
、
従

来
の
保
険
金
請
求
以
外
に

も
、
事
業
領
域
を
拡
大
し

て
、
保
険
会
社
に
自
由
を
も

た
ら
し
、
よ
り
価
値
あ
る
こ

と
に
注
力
し
て
い
た
だ
け
る

よ
う
努
力
し
て
い
き
た
い
。

　
　
Ｏ
ｐ
ｅ
ｎ
Ａ
Ｉ
社
が
２
０
２
２
年
11
月
に
公
開
し
た
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
は
世
界
に
大
き
な
衝
撃
を
与
え

た
。
以
後
、
保
険
業
界
で
も
生
成
Ａ
Ｉ
の
導
入
が
進
め
ら
れ
、
業
界
各
社
は
業
務
効
率
化
や
顧
客
対
応
向
上
に

向
け
た
活
用
を
模
索
し
て
い
る
。
今
や
Ｄ
Ｘ
は
業
務
の
枠
を
超
え
た
共
通
の
優
先
課
題
と
な
っ
て
い
る
が
、
企

業
の
最
先
端
で
Ｄ
Ｘ
の
指
揮
を
執
る
リ
ー
ダ
ー
は
ど
の
よ
う
な
未
来
を
描
い
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
本
紙
で

は
、
保
険
業
界
に
特
化
し
た
Ａ
Ｉ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
シ
フ
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
共
同
創
業
者
兼
Ｃ

Ｅ
Ｏ
で
あ
る
ジ
ェ
レ
ミ
ー
・
ジ
ャ
ウ
ィ
ッ
シ
ュ
氏
と
業
界
の
リ
ー
ダ
ー
と
の
対
談
を
２
回
に
わ
た
り
掲
載
す

る
。
第
１
回
の
対
談
パ
ー
ト
ナ
ー
は
東
京
海
上
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
常
務
執
行
役
員
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｄ
Ｏ
の
生
田

目
雅
史
氏
。
「
生
成
Ａ
Ｉ
の
登
場
で
、
わ
れ
わ
れ
は
次
な
る
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
の
入
口
に
立
っ
て
い
る
」
と

語
る
生
田
目
氏
と
の
対
話
は
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
可
能
性
や
、
今
後
の
損
保
領
域
で
の
活
用
方
法
に
つ
い
て
幅
広
く

展
開
さ
れ
た
。

《
デ
ー
タ
活
用
で
変
わ
る
保
険
の
役
割
》

広告企画

シ
フ
ト
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ク
ノ
ロ
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ジ
ェ
レ
ミ
ー・ジ
ャ
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ィ
ッ
シ
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Ｏ
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上
ホ
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デ
ィ
ン
グ
ス
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務
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行
役
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生
田
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雅
史
グ
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ー
プ
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《
生
成
Ａ
Ｉ
が
導
く
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
》

業 界リーダー
に 聞 く    保険業界の未来像保険業界の未来像
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